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I. BEVEZETO

wlul azon, hogy a kultura terjesztésének igényes helyszine a Kozpont, kifejezetten érzodik
kozosséget kovdcsolé hatdsa. Igy erdsiti, szinte meg is teremti azt a biztonsdgi, (szocidlis)
halot, amire sziikség van ahhoz, hogy otthon érezziik magunkat Biatorbagyon.” — e szavakkal
ajanlja Dr. Konta Ildiké Maria biatorbagyi klinikai szakpszichologus a Biatorbagyi Ertéktarba
a Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivelddési Kozpont intézményét (JFMK).

»Biatorbagy jovoképe — ,,a harmonikus, kozosségkozpontu innovativ kertvaros” — eléréséhez
Jjelentos mértékben jarul hozza kulturalis kozélete, a miivelodes fejlesztése” — olvashatd az
Onkormanyzat elfogadasra varé Kozmiivelddési és kdzgylijteményi koncepcidjaban a 2014-
2030-ra vonatkoz6 Biatorbagy varos integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja cimi
dokumentumra hivatkozva.

Ugy gondolom, a JFMK kovetkez6 oOtéves miikodési koncepcidja is a fenti
gondolatok, irdnyok mentén fogalmazdédhat meg: egy olyan 21. szdzadi mindségi
kultarakozvetitésre €s kozosségfejlesztésre épiild kertvarosi kulturalis kdzpont, amelyben hivo
sz0, alapérték a hagyomany, a megujulas, a kozosség, az otthon, dolgozoi kozosségében
munkdl a tisztelet, az egylittmiikddés, az igényesség. Mindennapjaiban érzékenyen tud
reagalni Biatorbagy tarsadalmi-gazdasagi valtozasaira, a kozel 15 ezres varos
lakokozosségének igényeire €s a pandémiaval terhelt, tagabb kornyezet mozgasaira.

II. HELYZETELEMZES

1. Kitekintés: orszagos szakmai kornyezet
Az eltelt kozel 6t évben tobb meghataroz6 jogszabalyi valtozas tortént az agazatban, ami
egyrészt a szakmai miikodést érintette, masrészt a foglalkoztatasi jogviszonyban hozott
valtozasokat.

e Az alap, a kiinduldépont azonban a szaktérvény: 1997/CXL. Tv. 76. § (1)
bekezdése kimondja: ,,4 telepiilési onkormanyzat kotelezé feladata a helyi
kozmiivelodesi tevékenység tamogatasa.” A 78. § (2) bekezdése szerint:
., Megyei jogui varosban, varosban, févarosi keriiletben az 6nkormanyzat az (1)
bekezdésben foglalt feladat ellatasa soran kozmiivelodési intézményt biztosit.”

e A 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kézmiivelédési alapszolgéltatasok,
valamint a kozmiivelodési intézmények ¢és a kozosségi szinterek
kovetelményeirdl, amely 2020-21-ig eldir foglalkoztatasi-technikai-targyi

minimumot a fenntartok szamara.



e Tovabbra is érvényes a 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis
szakemberek tovabbképzésérdl eldir hétéves beiskoldzasi tervet, amihez
azonban allami forrast nem tarsit.

e 2020. évi XXXII. Torvény a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak
kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsarél, valamint egyes kulturalis
targya torvények modositasarol jogszabaly a kozmiivelddési intézmények
munkavallal6it a Munka térvénykonyve ala helyezi 2020.11.01-t6l.

e Pandémias rendeletek: a 46/2020. (II.16.) Kormany rendelet marcius 17-t6l
hatdrozatlan 1dore bezarta a kozosségi intézményeket a latogatok eldl; 2020.
junius 19-én nyilt meg Gjra a lehetdség a jelenléti miivelddési formak
megtartdsdra, melyeket a 431/2020. (IX.18.) Kormany rendelet szerint
bizonyos korlatozasokkal lehetett folytatni, majd a 479/2020. (XI. 3.)
Kormanyrendelet ismét bezarta a kozmiivelddési intézményeket. A 365/2021.
(VI. 30.) Korm. rendelet 2021. julius 3-ai hatallyal — a hatalybalépés idopontjat
az 5/2021. (VIL. 2.) BM hatarozat allapitotta meg — modositotta a
rendezvények szervezésének, megtartasanak szabalyair6l rendelkez6, a
veszélyhelyzet idején alkalmazand6 védelmi intézkedések masodik titemérdl

sz016 484/2020. (XI. 10.) Korm. rendeletet.

A kulturalis normativat 2021-t81 1210Ft/f6/év 6sszegrdl 2170Ft/f6/év Osszegre emelte a
kormanyzat, de ez még mindig rendkiviil kevés a feladatellatashoz. 2021 folyaman megsziint
az érdekeltségnoveld tdmogatas palyadzati lehetdsége. 2021 folyaman az EMMI a pandémias
jogszabalyokra hivatkozva kiilon kérelem alapjan folyositott egydsszegli bevétel kiesési
tamogatast, ami eszkdzvasarlasra, beruhazasra is fordithato. Evek ota altaldnosan jellemzé az
agazatra, hogy a kulturdlis intézményhaldzaton beliil a kozmiivelddési intézmények, szinterek
latogatottsdga a legmagasabb. A vildgjarvany miatti hosszi bezardsi id0 visszavetette a
latogatottsagot, de ez altalanos jelenség a kultlra teriiletén. A jarvany miatt tobb intézmény
joval aktivabb lett az online térben, ahol azonban a verseny még jobban megndtt. A
felszaporodott kedvezd palyazati lehetdségek, s megvalositasuk iddbeli korlatja miatt jelenleg
atmeneti programtulkinalat jelentkezett a kozmiivelodési szinterekben. A szakteriilet
munkabér helyzete folyamatos probléma, amit kézponti, szakagazati béremelés eddig nem
orvosolt. Igy véltozatlanul jellemzd az intézményhalozatban a magas fluktuacio.

Mindezeket figyelembe véve elmondhatd, mar hosszli ideje a koézmiivel6dési munka

stabilitasa, a kozmiivelddési intézmény fejlesztése leginkabb a fenntart6 dnkormanyzat anyagi



lehetdségei, hozzaadllasa, a kozosség- ¢és kultarafejlesztés melletti elkotelezettségének
mértékétol fiigg.

2. A Kkiils6 kornyezet: Biatorbagy
Biatorbagy Pest megye nyugati részén helyezkedik el, teriilete: 4379 hektar, lakotertilete: 496
hektar. A mai telepiilést alkotd két hajdani falu a torok hodoltsdg alatt fokozatosan
elnéptelenedett, majd Bidra tobbségében magyar lakosok jottek vissza, Torbagyot német
nemzetiségli csaladokkal népesitették be. 1946-ban a német szarmazasu lakossag nagy részét
Németorszagba kitelepitették, helyilikre a Karpat-medence tobb tajardl (Székelyfold, Erdély,
Alfold, Felvidék) érkeztek magyar nyelvii lakosok. Bia és Torbagy 1966-t6] Biatorbagy, ismét
egy nagykozség, 2007. julius 1-jével pedig varosi rangot kapott.
2.2. Demografia és tarsadalom: Biatorbagy allandé lakossaga: 2021. januar 1-jén 14.388 f0,
folyamatosan emelkedik, s az orszagos jellemzdvel szemben, enyhén fiatalodik. Az utdbbi par
évben kozel 2000 fovel nétt az dllandd népesség részben az 10j lakoteriiletek benépesiilésével,
részben a mar ide sziiletett gyerekekkel. A 19 év alattiak kozott az altalanos iskolas korosztaly
szama kiemelkedden magas (1649 f6). A hirtelen népességndvekedés varhatoan atalakitja a
helyi tarsadalom szerkezetét. A bekoltozok zomében fiatal, kisgyermekes csalddok, koztiik
magasan kvalifikalt munkavallalok, akiknek a tobbsége ingazik. Megszolitasuk folyamatos, s
az intézmény szamdra kiemelt célcsoport. Az utdbbi években azonban 1j lakoteriiletek
népesiiltek be, s az ott €lokrdl szinte semmilyen informécioval nem rendelkezik a véaros, €s
kozmiivelddési intézménye sem.
A foglalkoztatottsagi helyzet évek ota kiemelten jO, a munkanélkiiliség alacsonyabb az
orszagos atlagnal, s6t, Biatorbagyra is ingdznak munkavallalok. Ez a kvalifikdcio meglatszik
a kulturalis igényszinten, ami az atlag popularis kultiranal magasabb.

Mindezen adatok, s az oktatasfejlesztés jelzi, hogy nagy a varos népességmegtartd
képessége, amihez a kozmiivelddés is hozzajarul.
2.3. A gazdasag szerepldi: A helyi vallalkozasok zome 10 {6 alatti kis- és mikrovallalkozas,
illetve egyéni vallalkozd. Az tjabb varosrészen foként szolgaltatassal foglalkozo, illetve a
kreativ szektorhoz tartozo kisebb vallalkozasok tlizemelnek. Tobb, markans arculatd, aktiv
kommunikécioji kisvallalkozas erdsodott meg a telepiilésen, amely kulturalodési lehetdséget
1s kindl és alkalmanként bekapcsolodik a varosi programokba. A nonprofit szervezeti
formaban mikodoé gyermekfoglalkoztatok, mozgasstudiok a célkdzonségiik, illetve a profil
révén kapcsolodnak a kozmivelddéshez, a JFMK-tdl termet, szolgaltatast vesznek bérbe,

vagy egy-egy varosi rendezvényen (foként Varosiinnep) miikodnek kozre.



Osszességében a gazdasig szerepldi évek 6ta nem mutatnak hatirozott elkotelezddést a
kultara irdnt. A nagy ipari vallalatokhoz pedig semmilyen kapcsolat nem flizi az intézményt.
Megszolitasuk fontos feladat.

2.4. Az egyhazak: A véros vallasi térképe valtozatos, bar alapvetden a katolikus és a
reformatus egyhazkozségek létszama a meghataroz6, de evangélikusok is vannak, és a
kisegyhazak csoportjai is megtalalhatok a telepiilésen, itt miikodik Magyar Belmisszid
Biatorbagy, valamint a Sola Sciptura Teologiai Fdiskola. Mindkét telepiilésrészen aktiv
kozosségi életet szervez a katolikus és a reformatus egyhazkdzség, programjaikhoz
alkalmanként vesznek igénybe technikai segitséget, ami a tobbi egyhazkodzségre is jellemzo, s
a varosi musorfiizetben is megtalalhatok a rendezvényeik 2013 o6ta.

2.5. A Kkisebbségi onkormanyzat: A varosban egy kisebbségi onkormanyzat mikodik: a
Német Nemzetiségi Onkormanyzat fontos feladatanak tekinti a német nemzetiségi
hagyomanyok Orzését, életben tartasat, kozponti szerepe van ebben az alapiskolajuknak.
Jelenleg programjaik szintere gyakran a Faluhaz, valamint a Ko6zdsségi Haz mellett 1évo
tajhaz.

2.6. Oktatas: Biatorbagy varos oktatdsi rendszere rendkiviil szines és differencialt. A
tankertileti altalanos iskola mellett 2012-t81 6nkormanyzati ingatlanon elindult két intézmény,
a biai reformatus gyiilekezet jelenleg 9 osztalyban 218 ¢és a székesfehérvari katolikus
egyhazmegye jelenleg 8 osztalyban 179 gyermeket tanité altalanos iskoldja. 2020 6ta pedig a
helyi német nemzetiségi onkormanyzat a fenntartoja és az épiilet tulajdonosa a nemzetiségi
altalanos iskolanak, ahol tanul6i 1étszam 400 f6 folott van. Az angol specializacioval
rendelkezd Biatorbagyi Altaldnos Iskola tanullétszama kb. 600 f6. A JFMK tarsbérldje a
Paszti Miklos Miivészeti Iskola (PMAMI), ahol jelenleg 540 gyerek tanul a 6 helyszinen és a
patyi telephelyen. Az énkormanyzati fenntartasii Benedek Elek Ovoda 6t épiiletébe tobb mint
580 gyermek jar, a Golyafészek Bolcsdde is ,telt hazas”, azaz 75 gyermeket gondoznak
jelenleg.

A gyereklétszam rohamos novekedését nem tudta kovetni az infrastruktara, igy a PMAMI
tevékenysége mellett az altalanos iskoldk — jelenleg nem lévén sajat megfeleld méretii
kozosségi teriilk — minden nagyobb rendezvényiiket a JFMK épiiletében tartjak.

A 2022/23 és a 2023/24-es tanévekre varhatéan tovabb boviil Biatorbagy oktatasi halozata. A
Magyar Okumenikus Segélyszervezet informatikai-szallitmanyozasi  szakgimnazium
mitkodtetését késziti eld a varosban, a reformatus gyiilekezet dvodat és egy 16 tantermes
iskolat épit, a katolikus alapoktatas egy altalanos gimnaziumi osztallyal boviil, és a

nemzetiségi iskola is indit gimnaziumi osztalyt. Az épiild oktatasi terek kivaltjak az évek ota



fenntartott konténereket, s az iskoldk a sajat kozosségi 1étiikhoz megfeleld térrel fognak
rendelkezni. A megépiild tornatermek pedig alkalmasak Ilehetnek nagyobb vérosi
rendezvények megtartdsara is, ezzel tehermentesitve a JFMK ¢épiileteit. Mindezek a
fejlesztések komoly kihatdssal lesznek a helyi kozmiivelddésre, s sok 1) lehetdséget
jelentenek az egyiittmiikddésben.

2.7. A szocidlis és egészségiigy, sport: A Biatorbadgyi Csaladsegité Kozpont ¢&s
Gyermekjoléti Szolgalat tevékenysége tobb ponton kapcsolodik a kozmiivelodéshez, a
Kipikopik Jatszohdz a K6zosségi Hazban miikodik, az idések kozos célesoport, kisgyermekes
sziiloknek is szerveznek kozosen eldadéassorozatot, a védondi halozat a klubjellegli
programjaival és a kiemelt akcidival kotddik a kozmiivelddési feladatellatashoz.

Az alapitvanyi fenntartast idésotthon €s egy fogyatékkal ¢loket foglalkoztatdé keramiamiihely
is mikodik a varosban, amelyek szamdra a kozmiivelddési intézmény technikai, targyi
hatteret biztosit a nagyobb programjaikhoz, valamint alkalmanként k6zdsen ismeretterjesztd
sorozatokat szervez, amint a jarasi hatokorti Egészségfejlesztési Irodaval is.

Az Oonkormanyzati fenntartasi Viadukt Sport Nkft. szakosztalyai alland6 szerepldi a varosi
szabadtéri rendezvényeknek, a sakkosai pedig az intézmény épiiletében tartjak az edzéseket és
egy-egy versenyt is.

2.8.Testvértelepiilések: Biatorbagynak o0t testvértelepiilése van: a németorszagi
Herbrechtingen (1989), a székelyfoldi Gyergyoremete (2001), Ciprusrol Kiti (2004), a
felvidéki Alistal (2012) és a karpataljai Nagydobrony (2013.). Koziiliik jelenleg Kiti és
Herbrechtingen varosaval lazabb a kapcsolat, a Karpat-haza teriiletén 1évo telepiilésekkel
szorosabb, k6z0s palyazatok, konferencidk is szervezddtek az utdbbi években a varosiinnepi
¢s junius 4-1 taldlkozokon kiviil.

2.9. A civil szervezetek: Az Onkormanyzati nyilvantartds szerint jelenleg kozel 100 civil
szervezet van Biatorbagyra bejegyezve, koziilik mintegy 40 rendszeresen igénybe veszi a
miivelédési  kozpont szolgaltatdsait, s szinte mindegyikiik végez kozmivelddési
tevékenységet. A JFMK szakemberei rendszeres kapcsolatot tartanak veliik (program- és
teremegyeztetések, technikai, szakmai segitségnyujtas). A pandémids iddszak a civil
kozosségek életét is megnehezitette, tobb helyen lemorzsolddott a tagsag, s az aktivitas is
csOkkent, itt még nagyobb sziikség van az intézmény tamogatod hozzaallasara.

A helyi értékek védelme, bemutatisa révén a Biatorbagyi Ertéktar Bizottsaggal is partneri
kapcsolatot apol az intézmény, szamos k6z0s palyazat, projekt jelzi ezt, amit meg kell tartani,

s fejleszteni. A varos-imazs, a helyi értékek bemutatasa, a kozosségfejlesztés fontos eleme a



helyi koznyilvanossag, e tekintetben a Média Nkft. is tobb ponton kapcsolodik a
kozmiivelddéshez, s évek ota tarsbérldje a JFMK-nak.
2.10. Kariké Janos Konyvtar: A kozmiivelodés ¢€s kozgylijtemény egymast segitd
szakteriiletek. Az olvasdva valast segitd programok elsddleges helye a konyvtar, ugyanakkor
a varosi rendezvényekben érdemes egyiittmikddni. A két intézmény tobbszor hirdetett
kozosen palyazatot, szervezett programot, s a JEMK biztositott helyszint. A konyvtar évek ota
komoly épiilet- ¢és infrasrukturalis gondokkal kiizd, ugyanakkor fontos bazisa a helyi
oktatasnak, s népszerii a lakossag korében.
3. Bels6 koriilmények: a JFMK
Ezen fejezet részletes kifejtését nem tartom sziikségesnek, ugyanis az intézmény tizedik éve
minden esztendOben vezetésemmel késziti el el6z0 évi beszdmolodjat és kovetkezd évi
munkatervét, 2018-ban javasoltam a kozmiivelddési rendelet atdolgozasat, 2020-ban
eléterjesztettem a modositott SZMSZ-ét, amit megtargyalt és elfogadott a Képviseld-testiilet.
A varos koézmivelddeési és kozgylijteményi koncepciojat el0készitd bizottsag tagjai kozé
valasztottak 2019-ben, s 2021-ben polgarmester Ur kérésére atdolgoztam, illetve aktualizaltam
a munkaanyagot, amelyet egyszer mar targyalt a szakbizottsag.
Mindezek miatt alabb csak a fontosabb, a folyamatot érzékeltetd és a jovot meghatarozo
valtozasokat emelem ki.
e A helyi kozmiivelddési rendeletben a fenntartdé megszabja a feladatellatas alapjait a
kozmiivelddési alapszolgaltatasok rogzitésével, amit végez az intézmény.
¢ A JFMK minden épiilete szinte 100 szazalék folotti kihasznaltsagu, a ,,sok rendezvény
— kevés terem” kérdést a folyamatos pakolas, atrendezés tudja kezelni. Az épiiletek
szigetelési, beazasi gondokkal kiizdottek, de mara a Faluhaz pince- és tetd beazasa, a
Béboshaz vizelvezetése megoldddott. Az allagmegovas, feltjitas kiemelt lizemeltetési
feladat. Intézményvezetoként évek 6ta hangsulyt fektetek a miiszaki vezet6i feladatok
ellatasara, s igyekeztem kivald szakemberekkel dolgozni, jelenleg a teriileten jartas,

tapasztalt szakember a gazddja az éplileteknek.

e A rendezvények megvalositasanak mindsége nagyban fligg a hattértechnika
mindségétdl. E terlileten is minden évben tortént fejlesztés, elsGsorban palyazati
tamogatasbol, s kivald szakemberek bevonasaval. A munkatarsi csapat stabilitdsara
torekedve az intézmény ,,felnevelt” egy tapasztalt hangtechnikust és egy fiatal kiilsd

segitot.



Az otthonossag érzetét, a csaladias hangulatot a fokozatosan megujulod, esztétikus
terek is biztositjak. A kiallitd terembe kiallitdsi lampak és sinrendszer keriilt. A
Kultarvar6 atalakitasa, a sajat készitésii udvari garniturak, a ruhatar és foldszinti
étkezd és tarold konyha kialakitasanal a praktikussag és az esztétikum is szerepet

jatszott.

Az agora funkciot segitd fejlesztések a lakossagi szolgéltatasokat bovitik, amint az
ingyenes wifi is ezt szolgalja. A szamitastechnikai rendszer fejlesztése is folyamatos,
az otthoni munkavégzéshez mara mar megfeleld eszkozok allnak rendelkezésre a

szakembereknek.

Az intézmény évtizedek ota Onallban miikodd koltségvetési szerv, pénziigyi
gazdalkodo feladatait a munkamegosztasra vonatkozo egyiittmikodési megallapodas
alapjan Biatorbadgy Varos Polgarmesteri Hivatala latja el. Az eldiranyzatok felett az
intézmény részjogkorrel rendelkezik. 2017 6ta a rendezvényekre forditott dsszegek
folyamatosan emelkedtek. Mig 2017-ben 2.782Ft volt az intézmény palydzati
bevétele, addig 2018-ban 9.513.000Ft, 2019-ben 10.132.630Ft, a pandémiaval terhelt
2020-ban 6.991.200Ft, 2021-ben eddig 11.124.000Ft. Es tobb milli¢ forinttal

tdmogatta a programokat a Biatorbagy Kozmiivelddéséért Alapitvany is.

A szakmai tevékenység fejlodését, fejlesztését €s eredményeit jol jelzi, hogy a
Nemzeti Miivelddési Intézet Nkft. (NMI) a JFMK-t a Pest megyei gyermekbabos élet
kozpontjanak tekinti, tobb kozos projekt fut most is. Az NMI az intézmény babos
multjat és jelenét, valamint a pandémia alatti online tevékenységét jo gyakorlatként
ajanlja. A JFMK-hoz tartoz6 miivészeti csoportok az utdbbi években is szamos
elismerést kaptak (Népiének-mihely, Cipcirip babcsoport), sikeres sorozatok
erésodtek meg (Café Chaplin koncertek, tdnchazak), 0j kozosségek alakultak (Szovo
szakkor, Jaték klub, Szenior klub). A civil szervezetek egyre inkabb otthonuknak
tekintik a hazat, neves eléadok keresnek meg egyiittmiikodési céllal, miivelodési
intézmények ¢érkeznek szakmai tapasztalatszerzésre, szakgimnaziummal kotottiink
egylittmiikodési megallapodast. A JFMK rendszeresen biztosit gyakorlati helyet
egyetemistaknak. 2019-ben a 480 jelenléti rendezvényen tobb mint 45 ezer latogatd
fordult meg, ¢és a rendszeres kiscsoportos alkalmakon még tobb ezren. 2019-tdl a
JFMK Facebook-oldala kovetdi szama folyamatosan nétt, az el6z0 évekhez képest

tobbszorosére, s tullépte az 5000-et, a honlap leglatogatottabb bejegyzéseit 10.000



folott tekintették meg, az Osszes latogatd 2020-ban majd 17.000 f6 volt, tobbszordse
az el6z0 évekének.

A munkatarsi kozosség erdsitése, a humdanerdforras fejlesztés, a szervezeti kultara
épitése folyamatos feladat, a hatékony és szinvonalas miikodés egyik zaloga. Evente
volt csapatépitd tréning, tobbszor szervezetfejlesztd szakember bevonasaval, igy
fogalmazodott meg a koz0s intézményi kiildetésnyilatkozat €és értékrend is. Stabil lett
a harom f0s vezetés, részmunkaidés marketinges munkatars dolgozik az
intézményben, egy szakember mesterképzést végzett, egy pedig még egyetemre jar. A
ciklus elejére jellemzd nagy fluktuacidé megallt, de a bérezés folyamatosan alacsony a

szektorban.

Megujult az intézmény honlapja, hirlevele, Facebook-oldala, lett YouTube-csatorndja,
insta oldala. Megujult a misorfiizet, havi plakat keriilt bevezetésre, sziiletett egy
Szolgaltatasi kalauz c. kiajanlo. Késziilt egy atfogd kultirakutatds, igény- és
elégedettségmérés kiilsd szakemberek bevonasaval. A felmérés is megfogalmazta az

intézmény Ujrapozicionalasadnak sziikségességét.

Az intézmény 2017-ben elnyerte a Mindsitett Kozmiivelddési Intézmény Cimet, s

2021-ben Ujra palyazott, jelenleg audit el6tt all.

2020-21-ben egy-egy idOszakra megszliint a jelenléti mikodés, az intézményi
tevékenység az online térbe helyezddott, amire sikeresen reagalt az intézmény, s
vallalt nem profilba vagd feladatokat is. A kulturafogyasztasi szokasok valtoztak, a
jelenléti miikodés lassan indul be, kozben egyre nagyobb a zaj az online-térben is. A
kiskozosségek a pandémia bezartsaga idején meggyengiiltek, elkényelmesedtek, az
oktatasi intézmények a kimaradt jelenléti mikodés miatt még leterheltebbek lettek,
minden korosztalyt vissza kell szoktatni a miivelédési kozpontba, mikdzben a

vilagjarvany még jelen van.

A 2017-21 kozti vezetdi programomban meghatarozott fejlesztési teriiletek szinte
mindegyikén tortént eldre 1épés: 1. Juhdsz Ferenc munkdssdganak megismertetése
elindult: kiallitas, kdnyvbemutatd, versmondas keretében, valamint online a JFMK
honlapjan az évfordulokhoz kapcsolddva. Folyamatos feladat. 2. A nagyrendezvények
hattér technikai fejlesztése kis 1épésekben, de haladt. 2. A babjaték kiemelt szerepet
kapott az elmult iddszakban, tudatos épitkezéssel. 3. Az intézményi marketing
lathatéan er6sodott, s szakember kezébe kertilt. 4. A kisgyermekes csalddokat kiemelt

célcsoportként kezelte az intézmény, a Viadukt laképarkban lévOket meg tudta



szo6litani, mig a legujabb lakoteriiletekre koltozottek megszolitasa a kdvetkezd iddszak
feladata. 5. A civil szervezetekkel kiegyensulyozott, partneri a viszony. 6. Az ifjisag
megszolitasa az elmult ciklusban egyenetlen volt, idészakosan miikodott kis kozosség,
majd karizmatikus vezetd és sajat tér hianyaban, a néhdny szabadtéri programot
leszamitva jelenleg az altalanos iskolds korosztalyt éri el az intézmény. 7. A helyi
nagyvallalatok bevonasa a kulturélis életbe nem tortént meg. 8. Az dnkormanyzat sem
bovitette a kdzmiivelddési szintereket. 9. A humanerdforras fejlesztés atszervezéssel,

segitd szakember foglalkoztatasaval valosult meg.

III. INTEZMENYI STRATEGIA (SZAKMAI FEJLESZTESEK)

A felvazolt helyzetelemzés, az intézményben megfogalmazott kiildetésnyilatkozat és belsd
értékrend mentén készithetd el a JFMK stratégidja, fogalmazhaté meg jovoképe és kiildetése,
hatarozhatok meg stratégiai céljai, prioritdsai, és bonthatok le feladatai. A tervezés fontos
része a kozéptavu cselekvési terv rogzitése is, ezt 6sszefoglaloul kozlom.

1.1. Kiildetésnyilatkozat,

amelyet érvényesnek tekintek a kovetkezd ciklusban is: ,,Hivatdsunk, hogy élményekkel
gazdagitsunk. Orémmel tesziink azért, hogy nalunk egyénekbdl kozosség, iires termekben
miivészet, ket pohar italbol barati koccintas sziilessen. Fontos, hogy egyre tobben tanuljunk
egymastol, mutassuk meg értékeinket, hogy még biiszkébbek lehessiink otthonunkra,
Biatorbagyra.”

1.2. Ertékrend,

amely a szervezet bels6é mukodését athatja, szervezeti kultirdjat meghatirozza, segit a
kiildetés megvalositdsaban, tiikkrozddik a tevékenységben, eligazit a viselkedésben. A kbzos
megfogalmazast érvényesnek tekintem a kdvetkezd idészakra is: Tisztelet a kérnyezetiink és
a benne élok, egymas és a szolgaltatast igénybe vevok irant; egyiittmiikodiink csapatban a
kozos célokert, kozos nyelvet beszélve, szervezetten, igényesen, magas szakmai minosegben, a
fejlesztésre  torekedve koncentralunk a gyors, pontos munkavégzésre, az esemény
megvalositasara, nyitottak vagyunk a valtozasra, valtoztatasra.”

1.3.Jovokép:

A JFMK Biatorbagy varos kulturalis ¢letének kdzpontja, a helyi kozosségépités bazisa kivan

lenni. Olyan egyedi arculati, emblematikus intézmény, amely erdsiti az itt ¢élok

lokalpatriotizmusat, és népszeriisiti Biatorbagy jo hirét.



1.4. Atfogé célok
o  Ko6z0sségépités, a lakonépességbdl lakokdzosségge valas segitése.
e Mindségi kultarakozvetités a hagyomany és megtjulés jegyében.
e Taldlkozasi pont, kulturalis informacids bazis megvaldsitasa.
1.5. Alapfeladatok
A mindségiranyitasi elvek szerinti tevékenységi korok ellatasa: ismeretterjesztés, kiallitasok,
rendezvények, miivelodé kozosségek, kozosségi szolgaltatds, szarmaztatott szolgaltatas
(bérbeadas, irodai szolgaltatds) végzése. A 20/2018. (VIL.9.) EMMI rendelet szerinti
kozmiivelddési alapszolgéltatdsok biztositdsa:
a) mivelédd kozosségek létrejottének eldsegitése, mitkddésiik tdmogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmivelodési tevékenységek és a miivelodo kozosségek szamara helyszin
biztositasa, b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése, c) az egész életre kiterjedd
tanulds feltételeinek biztositdsa, d) a hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitése
feltételeinek biztositasa, e) az amatdr alkotd- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek
biztositasa, f) a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint g) a
kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.
2. Prioritasok, fejlesztési teriiletek, kiemelt feladatok
A fentiek mellett a folyamatosan jelentkez0 0j kihivasokra reagalva az intézménynek meg kell
hataroznia a prioritdsait, amelyek a kovetkezd id6szakra az aldbbiak:
e 2.1. Ujrapozicionalas - bizalomépités, erésités: 1 intézmény 3 haz; Hantai 100; JFMK
30, online jelenlét
e 2.2. Az intézményhez tartozd kiskozosségek fejlesztése, igény szerint jak életre
hivésa; befogadésa, a civil kezdeményezések igény szerinti tdmogatasa (a civil kurdzsi
erdsitése)
o 2.3. A helyi értékek megismertetése, a lokalpatriotizmus elmélyitése; a Viadukt, mint
pozitiv telepiilésjelkép bevezetése
o 2.4, A gyermek babjatszas, mint egyik arculat-meghatarozo6 elem, megdrzése, tovabbi
erositése
e 2.5. Partnerség kiépitése a helyi kozépiskoldkkal; az ifjusagi korosztaly hatékony
megszolitdsa
e 26. A kisgyermekes csaladok valtozatlanul kiemelt célcsoportként kezelése,

megszolitasuk az Gjabb lakoteriileteken is



2.7. A pandémia okozta megvaltozott kornyezetben a kulturafogyasztasi szokasok
folyamatos figyelése, rendszeres igény- és elégedettségmérés, 0j utak keresése a
tevékenységekben, gyors reagaléas a valtozasokra

2.8. A szabadtéri nagyrendezvények megerdsitése, kiemelt attrakciok, élmények
megvaldsitasa

2.9. Szintér- és infrastruktira bovités

2.10. Szervezeti struktura fejlesztése — a stabil munkakdzosség megtartasa

2.11. A helyi vallalkozédsok bevonasa a kozmiivelédésbe, a felszabaduld szabad

kapacitas kihasznalasa

Mindezen prioritasokat figyelembe véve az egyes kiemelt fejlesztési teriileteken az alabbi

feladatokat latom megvalosithatonak:

l.

A gyorsan novekedd népesség, a pandémia hozta valtozasok, a 2020-ban elvégzett
kultirakutatds egyarant az intézmény ujrapozicionaldsat tdmasztja ald. Tovabb
folytatni az 1 intézmény 3 haz kampanyt, az online térben is, tudatositani, hogy ,,mind
mi vagyunk”. A vilaghiri, biai festOmiivész, Hantai Simon sziiletésének 100.
évfordulojahoz tobb 1y aktivitast kotni az év soran tobbszor, ami kapcsolodik Juhasz
Ferenchez is, tobb korosztalyt megszolit, s Biatorbagy hirnevét is Oregbiti. Az
intézmény 30. sziiletésnapjat egész évben megilinnepelni, ami a helyi kozosség
kotédését erdsiti kapcsolva orszagos tarsadalmi iinnepekhez (Magyar kultira napja,
Hézassag hete, Majalis, Gyereknap, Nyitott kapuk).

Az intézmény, otthonos, csaladias jellege megérzendd érték. A JFMK-t kozel 40
rendszeres civil csoport hasznélja, a kialakult harmonikus egyiittmiikddést fenn kell
tartani. A megléve intézményi kiskozosségek stabilizaldsa folyamatosan sziikséges, a
jelentkezd 1y igényekhez meg kell teremteni a feltételeket (helyszin, szakmai vezetd).
Az ujonnan beépiilt lakoteriiletek, valamint az aktiv kiilteriiletek alakuld civil
kozosségeit megismerni, animalni sziikséges meghagyva teljes onallosagukat.

A lokdlpatriota szemlélet megerdsitésével lehet jo eséllyel a lakonépességbdl
lakokozosséget formalni. Biatorbagy heterogén, tobbféle torésvonal mentén
polarizalodott lakossaga a maga szinességében képezhet egységet, amelyet a k6zos
biatorbagyisag tarthat ossze. Ugy gondolom, ebben sokat segit a mindenki szamara
ismert Viadukt, mint varosszimbolum megerdsitése. Az egyes Onkormanyzati
ciklusokban is megjelent a Viadukt-motivum, ami egy 1), pozitiv torténettel

felruhazva érzelmileg is megérintheti a kozosség tagjait (kapcsolat, 0sszekotés,



tdmasz, egyediség, megujulas, stabilitas - nem robbantottak fol), kiillonféle attrakciok
kapcsolodhatnak hozza a miivelddési kdzpont szervezésében is. A varos tobbi értékét
is sziikséges megmutatni az ijabban megtelepedett nagy szamu népesség szamara, s a
régebbi lakokkal Gjra megszerettetni varosukat. Ez komplex, sokszereplds feladat, ide
tartoznak az oktatasi intézményekkel és a Média Nkft-vel kozos projektek, az Ertéktar
munkaja, a célzott rendezvények (véarosi tematikus sétak, tarak, Eletakadémia
beszélgetések, Miithelylesen), az intézményi Facebook, a honlap Kultarplacc oldalanak
rendszeres tartalmai, a Viadukt-szimbolum bevezetése, hasznélata és a helyi értékeket
kozpontba helyezd rendezvények. A miivelddési kozpont miikddése mindegyikhez
kapcsolodik.

A gyermekbabos ¢let Biatorbagyon tobb mint 30 éves multra tekint vissza, helyi érték,
az intézmény arculatdhoz hozza tartozik. A mindségi babeldadasok, a gyermekbabos
talalkozok, a gyermek bdabcsoport mellett felndtt babcsoport inditdsa, valamint
utcaszinhazi fesztival szervezése (vagy a Nyitott kapuk babosnap fejlesztése)
tovabblépési lehetdség. A Baboshaz felgjitva, ujabb szintér bevonasaval bazisa lehet
az utcaszinhézi szakmanak is.

A felvazolt helyzetelemzésbol kitlinik, hogy varhatéan 2023-ra Biatorbagyon tobb
kozépiskola is elindul, ami a JFMK mukodésére, programstruktardjéra is hatassal lesz,
ezért fontos mar a legelején keresni a partneri egyiittmiikodés formait, felmérni az
igényeket, a lehetdségeket, hosszl tava egylittmiikodést kotni a kozosségi szolgalatra.
A tantermi szinhdzak, a rendhagy6 orak/podiumeldadasok, az igény szerint indithato
diakszinpad... - pl. mind-mind lehetéség. Ez az ifjusagi korosztaly ekkor szolithatod
meg hatékonyabban, s ha addigra kiilon szinteret is kap az ifjasag, tobb, a helyi kultira
egészére pozitivan hatd folyamat veheti kezdetét. Egy kiilon épiilet és/vagy egy
romkocsma olyan kultikus hellyé valhat, amilyen pl. a Kisgombos Konyvesbolt vagy a
Café Chaplin mas mifajban. Ez Osszegylijtheti a kiilonféle ifjusagi csoportokat,
amelyek miikddnek a varosban, egy karizmatikus tizemeltetovel, kiilonféle korosztalyi
programokkal kedvelt szorakozohelye lehet a fiataloknak. Az ifjusdg megszdlitasaban
az altalanos iskoldk is fontos célcsoportot jelentenek, a Ilétesiild 10 terekbe pl.
interaktiv ismeretterjesztd kiallitasok kivihetdk, helyi és globalis értékekre fokuszalo
komplex programok, nyari taborok megvaldsithatok. Az ifjasag kérdésében sziikséges
a civil kozosségekkel, a szocialis intézménnyel, a Kabinet feliigyeletéhez tartozo Kozi
szakemberével, az ifjusagi koordinatorral is egyiitt gondolkodva az Onkormanyzatnak

atfogo felmérést végezni és koncepciot alkotni, a régit megujitani.



6. Az enyhén fiatalodd népességli varosban a kisgyermekes csalddok szamara évek ota
gazdag programot kindl a miivel6dési kozpont sajat rendezvényeivel €s a kiilonféle
népszerli befogadott kiscsoportos foglalkozasokkal. A legnagyobb rendezvény
szdmukra a hagyomanyosan magas szinvonalu és a térségben is népszerli gyereknap.
Mindezeket sziikséges folytatni, hiszen a folyamatos betelepiilés tovabb noveli ezt a
célcsoportot.

7. A 2020-21-es esztendd soha nem tapasztalt kihivasok elé allitotta a JFMK-t is, amire
azonban elég gyorsan tudott reagalni. Ezt a rugalmassagot, kreativitast folyamatosan
meg kell tartani, amihez sziikséges ismerni Biatorbagy miikodését, rendszeresen
felmérni az igényeket, mikro kutatasokat végezni egyes teriileteken. Az intézménynek
az informacids kozpont szerepét erdsiteni kell, s nemcsak a kulturalis, turisztikai
informéciok gyiijtését, hanem a kozérdekli, k6zhasznii egyéb, a mindennapi élethez
helyben sziikséges informdciokat is (pl. helyi kiszallitok listaja a honlapon, tabori
listak...).

8. Jelenleg nagy kozOsségi terei a varosnak csak szabadtéren talalhatok, a FO tér és a
Flizes-patak partjanak infrastruktirdja azonban nem elegendd vagy egyaltaldn nem
megoldott, ezért ezeket iitemezetten fejleszteni sziikséges. Evek ota elkeriil egy
Viadukt fesztival gondolata is, amit eldzetes felmérések utan lehetne meghatarozni, s
megvaldsitani. Jelenleg a Varosiinnep Biatorbagy legnagyobb rendezvénye, célja
els6sorban a helyiek megszolitdsa és a testvértelepiilési kapcsolatok épitése. A
helyszin kibodvitése, fejlesztése elengedhetetlen lenne, a varoskdzpont koncepcidja
elkésziiltével . A nemzeti linnepek kozil az augusztus 20-i program valhat a
patakparton nagyobb rendezvénny¢, amelyben szerepet kaphatnak a helyi értékeink.

9. Mar 2012-t6] rendszeresen folmeriil a helyhiany az épiiletekben, mostanra pedig egyre
nagyobb az igény a szintérbdvitésre, a 15 ezres varos kindtte kézmiivel6édési tereit.
Ennek orvosldsa teljesen a fenntartd hatdskore, szorosan kapcsolodik a
telepiilésfejlesztéshez, a varoskdzpont ¢és alkdzpontok kérdéséhez, az oktatasi
beruhdzasok megvaldsulasahoz. Az Onkormdnyzati tervek értelmében a PMAMI
varhatéan 2022 folyamdn kikoltozik a Faluhaz emeletérdl és a Kozosségi Haz
foldszintjérél. Igy a Kozosségi Haz jobban szolgalhatja a lakossagi igénybevételt, a
Faluhazban pedig tobb foglalkozas, kisk6zosség kaphat helyet, valamint az irodai
zsufoltsag enyhiilhet. Ezen épiiletek udvarat sziikséges feltjitani, a K6zdsségi Hazban
a rampat elbontani, a Faluhdz kertjébe beépitett szinpadot allitani. A Baboshaz

felajitasaval tovabbi funkciokra valik alkalmassd az épiilet €s hangulatos udvara,



amint a Nagy utca 33. sz. ingatlan JFMK telephellyé nyilvanitasaval tovabbi
kozosségi szintér nyilhat, ami funkciondlhat a helyi értékek szellemi miihelyeként,
adhat helyet idészaki helytorténeti kiallitasoknak mikdzben kozosségi térként napi
hasznalatban lehet. Az ifjusag hatékony megszolitdsdnak fontos eszkdze a szamukra
adott sajat kozosségi tér, amire alkalmas lehet a varoskozpontban az egyik MAV-haz
foldszintje, ahol egy romkocsma kialakithatd, de mas helyszin is elképzelhetd. E
korosztaly fontos jellemzdje ugyanis az erds szabadsag igény, az Osszetett
kommunikécio, a héalézatok, mindez egy kultikus sajat helyen jol megvalosithato.
Ugyanitt egyéb terek is kialakithatok tovabbi kiscsoportok befogadasara, illetve un.
civil haz létesitése itt, vagy valamely Onkormanyzati ingatlanban (akdr Bidn, a
katolikus templom mellett) pedig lehetové tenné a tovabbi programok céljara,
bérbeadasra a faluhdzi termeket. Az oktatdsi beruhdzdsok megépiilésével tobb,
nagyobb kulturdlis esemény befogadéasara is alkalmas sportcsarnokok, tornatermek
létesiilnek, ahol fenntartéi megallapodassal tarthatok kozmiivelddési programok. A
legfontosabb koziiliik a tobbfunkcids kézilabda csarnok a Sandor-kastély mellett,
amely alkalmas lesz pl. balok, koncertek tartdsara is. Tervek szerint a német
nemzetiségi gimndziummal bdvitett nemzetiségi alapiskola a nemzetiségi
onkorményzat égisze alatt 0j ¢épiiletében mintegy komplex oktatasi-kulturalis
egységként miikodik majd a varosban, ami ugyancsak tehermentesiti a Faluhazat. A
,borvidék™” statuszt kapott Urge-hegy az Onkormanyzati Kunyik-pincével szintén
fejleszthetd kozosségi tér és rendezvényhelyszin, amely technikai beruhdzassal
alkalmas lehet civil szervezetek kisebb rendezvényeinek megtartasara. Az Tharos-
volgy még kiaknazatlan rendezvényhelyszin, a tabori épiilet atalakitasaval alkalmas
lehet munkahelyi csoportok, csaladi {iinnepek, edzdétdborok, alkotoétaborok
befogadasdra — mar tobb amatdr alkotokozdsség megkereste az intézményt ilyen
igénnyel, de a helyi iskolasok, kozépiskolasok esetleges erdei iskoldjanak is alkalmas,
vagy a bortura-utak résztveviinek elszallasolasara... Kiilon allo, az utobbi par évben
népesiild telepiilésrész a Topark beruhazas. Itt elobb a célcsoportot kell 1atni, hogy
kulturalis szolgaltatasrél lehessen beszélni. Az biztos, hogy kozdsségfejleszo
szakember munkdjat is kivanja egy Uj, mesterségesen Osszerendezett lakonépesség
otthonteremtése, kozOsséggé formalasa. A  varosmaggal torténd barmilyen
Osszekapcsoldsa hosszi folyamat lehet. Amennyiben a szintérbdvités fokozatosan

megtorténne, lehetdség nyilna tobb, nagyobb bevételli program megvalositasara.



10. A hatékony feladatellatas fontos zaloga az elkodtelezett, felkésziilt, 6sszetartd, stabil
munkatarsi kozosség, ami folyamatos szervezetfejlesztést, belsd épitkezést igényel
( mindségiranyitasi elvek mentén alakitott folyamatszabalyozasok, értékelések, anyagi
0sztonz6 rendszer bevezetése). A megnovekedett feladatok és  szinterek
milkodtetéséhez sziikséges a munkaerd bdvités, teljes munkaidés marketinges mar
jelenleg is sziikséges, €s a normal miikddés ismételt megerdsodésével az iligyviteli-
pénziigyi munkatars mellé is sziikséges segitd, késobb a technikai személyzet
létszamat kell emelni, a miszaki stabot kiegésziteni, s adott esetben specialis
szaktudast szakembert felvenni, s a projekt-szemléletet erdsiteni. A ciklus végére, ha
a telephelyek és funkcidk stabilizalodnak, s felszabadulnak terek, a hatékonyabb
gazdasagi mukodés érdekében megvizsgalhatd és elOkészithetd az intézmény non-
profit kft. szervezeti formdba torténd atalakitasa.

11. Az intézmény fejlesztésében fontos eldrelépés stratégiai partnerek, tdmogatd helyi
nagyvallalatok megkeresése, ami a gazdalkodasi hattér biztonsagat noveli, s javitja az
portfoliok Osszedllitasat ¢és kiajanlasat, a mostani kapacitdshoz igazodva, s a
nagyrendezvényekre koncentrdlva. Amennyiben a Faluhdz épiilet leterheltsége
csokken, s tovabbi technikai fejlesztésekre sor kertil, alkalmas rendszeres munkahelyi
tréningek, egyéb piaci alapu tevékenységek befogadasara, illetve az intézményi
szervezésére, ami szintén a bevételek novekedését eredményezi, s segit egy esetleges
vallalkozasi forméban torténd miikddésre atallni.

3.Partnerkapcsolatok

A kozmiivelddési tevékenységnek mindig a teljes kozosség jobb 1étét kell szolgalnia,
szervesen illeszkedve a véaros egészének milkodéséhez, ezért elengedhetetlen a helyi
intézményekkel, civilekkel, vallalkozasokkal valdé hatékony egyiittmiikodés, ugyanakkor a
szakmai kapcsolatok erdsitése, a folyamatos tanulds is elemi érdeke a szervezetnek.
Mindemellett az egyes tevékenységi teriileteken is torekedni kell kiemelt partnerek
megtaldldsara, a meglévok mikodtetésére (Pl. a gydri Vaskakas Béabszinhdz, a Szdmalk-
Szalézi Technikum, a Szentendrei Tedtrum, szinitanoddk, kiallito helyek és csoportok,

Miivészeti Akadémia...)



IV. OSSZEGZES (CSELEKVESI TERYV)

A vazolt program megvaldsitdsa csak szakaszosan, egymasra éplilve torténhet. Fontosnak
tartom, hogy e folyamatba legyen beépitve a rendszeres visszacsatolas, ellendrzés, és legyen
lehetéség a  szilkséges beavatkozasra. Mindez a mindségiranyitasi  alapelvek
figyelembevételével, a varos és az intézmény mellett elkotelezett, szakmailag felkésziilt
munkakozosséggel valosulhat meg. A cselekvéseket részletesen az aktualis éves munkatervek
feladata kifejteni.

> 2022: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. A megkezdett folyamatok, sikeres
programok gondozasa 3. Az intézményi humanerdforrds fejlesztése (képzések,
marketinges teljes allasban). 4. Jubileumi év (JFMK 30.) és Hantai 100 programjai 5.
Szent Istvdn nap 0j formaban a patakparton, helyi értékek bemutatdsa. 6.
Hangtechnikai fejlesztés 7. Babos-projekt gondozédsa. 8. Portfoliok készitése,
kiajanldsa helyi cégeknek. 9. Partnerkapcsolatok fejlesztése: Szamalk-Szalézi
Technikum, Szentendrei Teatrum, NMI Nkft. (bdbos teriilet), helyi 4altalanos
iskoldknak célzott program. 10. Uj online akciok, honlap fejlesztés. 11. Szenior klub
erositése, Oszidé nyugdijas klub stabilizaldsa. 12. Ifjisag megszolitisa — mikro-
kutatas.

» 2023: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozasa. 3. A térségi kapcsolatok erdsitése (elsésorban Budakeszi, Paty,
Herceghalom, Budadrs) 4. Formalizalt kapcsolat helyi gazdasagi szereplokkel. 5. A
Faluhaz nagyterem vilagitasanak feltjitasa, a székek karpitozasa. 6. Szintérbovités 1. —
Fh, KH intézményi hasznalatban, Baboshaz felujitasa.

> 2024: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozasa. 3. A teljes varosra reprezentativ, atfogd kultirakutatés. 4. Viadukt fesztival
megszervezese. 5. SzintérbOvités 2. — Nagy utca 33. felyjitasa, ataddsa, romkocsma
belizemelése. 6. Létszambdvités

> 2025: 1.XKoltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
gondozasa. 3. Jelentds szponzori megallapodéasok. 4. Szervezeti struktira fejlesztése:
intézmény  tagintézményekkel  (értékkozpont, ifjasagi  tér-romkocsma)  és
telephelyekkel (galéria, civil haz) 5. Palyazat Mindsitett Kozmiivelodési Intézmény

Cimre



»> 2026: 1.Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok
menedzselése. 3. Az intézményi muikodeés teljes feliilvizsgélata, a nonprofit kft-vé

alakitas elokészitése.

V.ZARSZO

Fenti intézményi stratégia (egyben vezetdi programom), most is a valtozdsmenedzselésre
épiil. Megvalosuldsa feltételez egyfajta - jelen tuddsok szerint megvaldsithatd -
Onkormanyzati fejlesztési iitemet, s szorosan kapcsoldodik a telepiilés oktatasfejlesztéséhez, a
kozgylijteményi feladatellatdsahoz, a feliilvizsgalatra szorul6 ifjusagpolitikai koncepcidjahoz,
s az elOkészités alatt allo varoskozpont tervhez. S mindezek mellett szamol azzal, hogy egy
telepiilés kulturalis ¢élete eleven organizmus, kulturdlis intézménye a helyi tarsadalom
nélkiilozhetetlen szovete, amely benne gyokerezik, s vele egyiitt valtozik. ,.lgy erdsiti, szinte
meg is teremti azt a biztonsagi, (szocialis) halot, amire sziikség van ahhoz, hogy otthon

érezziik magunkat Biatorbagyon” — még egy vilagjarvany kiszamithatatlansaga kozepette is

Biatorbagy, 2021. november 4.

Szadvariné Kiss Maria



